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Auf einen Blick

Auf einen Blick

Flughafen als Verkehrsinfrastruktureinrichtungen kénnen auf lokale Standort-, Produktions-,
und Investitionsentscheidungen Einfluss nehmen und somit malgeblich auf die regionale
Wirtschafts- und Beschaftigungsentwicklung einwirken. Ein Flughafen kann etwa die Reisezeit
flir Geschaftsreisen und die Moglichkeit zur Akquisition von Fachkraften aus dem Ausland
beeinflussen, aber auch zum Imagegewinn und zur Standortqualitat einer Region beitragen.
Anlasslich des zehnjahrigen Bestehens des Flughafens Memmingen wurden Unternehmen in der
weiteren Region um den Flughafen Memmingen befragt, welchen Einfluss der Regionalflughafen
auf die regionale Standortqualitat sowie die Geschafts- und Wirtschaftsaktivitat der regionalen
Unternehmen hat. Insgesamt wurden in einer Sonderumfrage im Rahmen des ifo
Konjunkturtests 770 Unternehmen aus 28 Landkreisen und kreisfreien Stadten mit geografischer
Nahe zum Flughafen Memmingen um ihre Einschatzung zum Regionalflughafen gebeten. Die
Riucklaufquote der Sonderumfrage betrug 30,5%, d.h., 235 Unternehmen gaben ihre
Einschatzung zum Flughafen Memmingen ab.

Die zentralen Ergebnisse der Befragung lauten:

(1) Unter den Unternehmen, die regelmafRig Gebrauch von Flughafen machen, nutzen 12 % den
Flughafen Memmingen regelmaRig fiir ihre Geschaftsreisen. Damit ist der Flughafen
Memmingen fir die antwortenden Unternehmen der Region hinsichtlich ihrer regelmaRigen
Geschaftsreisen gleichbedeutend wie der grofRte deutsche Flughafen in Frankfurt. Mit 51 %
der antwortenden Unternehmen ist der Flughafen Mlinchen Spitzenreiter vor Stuttgart mit
15 %.

(2) 30% aller antwortenden Unternehmen der Region haben angegeben, den Flughafen
Memmingen bereits fiir Geschéftsreisen genutzt zu haben. Gut ein Flnftel der Unternehmen,
welche den Regionalflughafen Memmingen fiir Geschéaftsreisen nutzen, tun dies sehr haufig
bzw. haufig.

(3) Fiir21 % der antwortenden Unternehmen hat der Regionalflughafen einen positiven Einfluss
auf die Reichweite ihrer Geschafts- und Kundenbeziehungen genommen, 5 % der regionalen
Unternehmen schreiben dem Flughafen gar einen grofien Effekt zu.

(4) Gut ein Drittel der antwortenden Unternehmen sieht einen positiven Einfluss des Flughafens
Memmingen auf die Standortqualitat ihrer Region. Einen positiven Effekt auf Investitionen
und Beschaftigungssituation des eigenen Unternehmens sehen hingegen nur 7 % bzw. 4 %
der antwortenden Unternehmen.

(5) Von den Unternehmen der Region, die auf qualifizierte Fachkrafte aus dem Ausland
angewiesen sind, gaben rund 31 % an, dass die Flugverbindungen des Regionalflughafens
Memmingen einen positiven Effekt auf die Anwerbung von Fachkraften aus dem Ausland
haben.

(6) 20% der antwortenden Unternehmen erwarten einen positiven Effekt vom bereits
genehmigten Ausbau des Flughafens Memmingen. Unternehmen, welche sich vom Ausbau
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des Flughafens positive Effekte auf ihr eigenes Unternehmen versprechen, erwarten
insbesondere Verbesserungen in den Geschafts- und Kundenbeziehungen (41 %). Einen
ebenfalls positiven Effekt erwarten einige Unternehmen im Hinblick auf das Anwerben von
Fachkraften (18 %) sowie die Beschaftigung im Allgemeinen (15 %). Ein geringerer Teil
erwartet Verbesserungen hinsichtlich ihrer Marketingmaoglichkeiten (11 %) sowie ihrer
Investitionstatigkeit (10 %).

Die Bedeutung des Flughafens Memmingen als Standortfaktor hangt von der raumlichen
Nahe der Unternehmen zum Flughafen ab. Bei Betrachtung der raumlichen Verteilung der
Antworten ist erkennbar, dass Unternehmen in Landkreisen und kreisfreien Stadten mit
geografischer Nahe zum Flughafen verstarkter positive Effekte des Flughafens Memmingen
aufihr Unternehmen und ihren Standort wahrnehmen, als Unternehmen in Landkreisen und
Stadten, die weiter entfernt vom Flughafen Memmingen liegen.

Zusammenfassend lasst sich auf Grundlage der Unternehmensbefragung feststellen, dass
der Flughafen Memmingen durchaus positive Effekte auf regionale Unternehmen hat. Der
Flughafen wird von einigen Unternehmen der Region fiir Geschaftsreisen genutzt und
entfaltet zum Teil einen positiven Einfluss auf die Geschafts- und Kundenbeziehungen, die
Standortqualitdt und die Fachkrafteanwerbung aus dem Ausland.

Der Flughafen Memmingen als Standortfaktor flr die Region



Motivation und Zielsetzung

1. Motivation und Zielsetzung

Der Regionalflughafen Memmingen ist neben den Internationalen Flughdfen in Minchen und
Nirnberg einer von drei Flughafen fiir den allgemeinen Passagierverkehr in Bayern. Der
Regionalflughafen nahm im Jahr 2007 den regelméafigen Passagierflugbetrieb auf. Bereits im
ersten Betriebsjahr empfing der Flughafen Gber 170.000 Passagiere und wuchs in den folgenden
Jahren stark an. Wahrend der Flughafen im Jahr 2009 bereits (iber 800.000 Passagiere zahlte,
stieg die Passagierzahl zehn Jahre nach Er6ffnung im Jahr 2017 auf 1,17 Mio.

Flughafen haben auf vielfaltige Weise wirtschaftliche Effekte auf die umliegende Region. Zum
einen erzeugt die Wirtschaftsaktivitat des Flughafens und der mit dem Flugbetrieb verbundenen
Unternehmen direkte Wertschopfungs- und Beschaftigungseffekte in der Region. Zum anderen
l6st der Flughafenbetrieb durch Auftrage und wirtschaftliche Verflechtungen bei Zulieferern aus
der Region Vorleistungen, Investitionen und Beschaftigungszuwachse aus. Flughafen konnen
durch so genannte katalytische Effekte zudem auch Auswirkungen auf die Standortattraktivitat
der Region haben. Die bessere Luftverkehrsanbindung kann Standortentscheidungen und die
Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen beeinflussen, die Mobilitdt der regional ansassigen
Biirger erh6hen und insbesondere auch Geschéftsreisende und Touristen in die Region anziehen.

Das ifo Institut fir Wirtschaftsforschung hat gemeinsam mit dem Mittelstands-Institut an der
Hochschule Kempten e.V. auf Grundlage einer Fluggastbefragung im Jahr 2018 die katalytische
Wirkung des Flughafens Memmingen und seiner Incoming-Reisenden auf die regionale
Tourismuswirtschaft aufgezeigt (Bauer et al., 2018). Die Fluggastbefragung zeigte zudem, dass
im Befragungszeitraum rund 17 % aller anreisenden Gaste am Flughafen Memmingen die Region
aufgrund einer Geschaftsreise besuchen; das sind hochgerechnet etwa 48.000 Geschaftsreisende
im Jahr 2018. Der Flughafen hat somit auch fiir auslandische Geschaftsreisende eine Bedeutung,
um in die Region zu reisen.

Flughafen als Verkehrsinfrastruktureinrichtungen kénnen auf lokale Standort-, Produktions-,
und Investitionsentscheidungen Einfluss nehmen und somit maRgeblich auf die regionale
Wirtschafts- und Beschaftigungsentwicklung einwirken. Ein Flughafen kann etwa die Reisezeit
fir Geschaftsreisen und die Moglichkeit zur Akquisition von Fachkraften aus dem Ausland
beeinflussen, aber auch zum Imagegewinn und zur Standortqualitdt einer Region beitragen.
Diese Einflussfaktoren sind jedoch theoretischer Natur. Das Ausmalf} dieser Faktoren muss fir
jeden Flughafen einzeln evaluiert werden.

Um anlasslich des zehnjahrigen Bestehens des Flughafens Memmingen seine Bedeutung als
Standortfaktor fur regionale Unternehmen zu erfassen, wurde im vorliegenden Gutachten
mithilfe einer Unternehmensbefragung untersucht, welchen Einfluss der Flughafen Memmingen
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auf die regionale Standortqualitat sowie die Geschafts- und Wirtschaftsaktivitat ansassiger
regionaler Unternehmen hat.!

2. Befragung

Um die Bedeutung des Flughafens Memmingen fiir die regional ansassigen Unternehmen
abzuschatzen, wurde eine Sonderumfrage im Rahmen des ifo Konjunkturtests durchgefiihrt. Seit
dem Jahr 1949 fragt der ifo Konjunkturtest teilnehmende Unternehmen nach ihren
wirtschaftlichen Einschatzungen, Erwartungen und Planen. Diese unternehmerischen Urteile
geben Aufschluss Uber das Wirtschaftsgeschehen und gehen als wertvolle Informationen in die
Konjunkturanalyse und -prognose ein.

Grundlage der monatlichen Umfrage bilden deutschlandweit Gber 7.000 Meldungen von
Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes, des Baugewerbes und des GroR- und
Einzelhandels. Zusatzlich werden Uber 2.500 Dienstleistungsunternehmen befragt. Kern des
Fragenprogramms sind qualitative Urteile zu aktuellen 6konomischen Parametern wie z.B. der
allgemeinen wirtschaftlichen Situation, der Preisentwicklung, der Kapazitatsauslastung,
Kreditrestriktionen oder der Beschaftigtenzahl. Ebenso wird um die Einschatzung der
Entwicklung in den kommenden Monaten gebeten, also z.B. die Export-, Beschaftigten- oder
Preiserwartungen der Unternehmen erhoben.

Fur die vorliegende Studie erfolgte eine Sonderumfrage im Rahmen des ifo Konjunkturtests. Es
wurden zehn Fragen zur Bedeutung des Flughafens Memmingen fiir den eigenen
Unternehmensstandort gefragt (siehe Anhang, Abbildung 10 fir die Ubersicht der Fragen und
Antwortkategorien). Die Auswahl der Unternehmen, die um Beantwortung der Sonderfragen
gebeten wurden, erfolgte auf Postleitzahlebene und fokussiert auf Regionen, die in geografischer
Nahe zum Flughafen Memmingen liegen (siehe Abbildung 1). Die Auswahl der Unternehmen im
ifo Konjunkturtest fur die Sonderumfrage erfolgte ausschlieBlich aufgrund der geografischen
Nahe zum Flughafen Memmingen. Es wurde nicht beriicksichtigt, ob die Wirtschaftszweige
grundsatzlich Flughafen bzw. Flugreisen fiir ihre Geschaftstatigkeit nutzen.

Insgesamt wurden in der Sonderumfrage 770 Unternehmen aus 28 Landkreisen und kreisfreien
Stadten um ihre Einschatzung zum Flughafen Memmingen gebeten (vgl. Anhang, Tabelle 1).2 Als
Standort von knapp 33 % der befragten Unternehmen bildet die Landeshauptstadt Miinchen

! Der Regionalflughafen Memmingen entstand auf dem ehemaligen Gelande des Bundeswehrstandorts Fliegerhorst Memmingerberg.
Es ist zu erwarten, dass die positiven regionalokonomischen Auswirkungen des Flughafen Memmingen die sonst zu erwartenden,
negativen Auswirkungen der Stilllegung des Fliegerhorsts abgemildert oder iiberkompensiert hat. Blum et al. (2018) diskutieren die
Nachnutzung des Konversionsgeldandes Fliegerhorst Memmingerberg im Vergleich mit der Nachnutzung anderer Fallbeispiele von
ehemaligen militérischen Einrichtungen. Das Fallbeispiel der Nachnutzung des Fliegerhorsts Memmingerberg als Regionalflughafen
Memmingen kann dabei als positives Beispiel ziviler Nachnutzung betrachtet werden.

2n Bayern stimmen die ausgewahlten Landkreise und kreisfreien Stadte mit den Zielregionen iberein, fir die die Auswirkungen des
Flughafens Memmingen auf die Tourismusbranche evaluiert wurden (Bauer et al., 2018). Da der Flughafen Memmingen als
Standortfaktor tiber Landesgrenzen hinweg wirken und auch fiir die angrenzenden Landkreise in Baden-Wirttemberg von regionaler
Bedeutung sein kann, wurden Unternehmen aus diesen angrenzenden Regionen in die Befragung aufgenommen.

4 Der Flughafen Memmingen als Standortfaktor flr die Region
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einen regionalen Schwerpunkt, wahrend die Anteile der restlichen Landkreise und kreisfreien
Stadte im niedrigen einstelligen Prozentbereich liegen. Eine relative Mehrheit der befragten
Unternehmen (knapp 42 %) ist dabei dem Dienstleistungssektor zuzuordnen, wahrend 30 % aus
dem Handel, 21 % aus der Industrie und knapp 7 % aus der Baubranche stammen (vgl. Anhang,
Tabelle 2).

Die Rucklaufquote der Sonderumfrage betrug 30,5 %, d.h., 235 Unternehmen gaben ihre
Einschatzung zum Flughafen Memmingen ab. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass
der Rucklauf mit der Bedeutung des Flughafens fir den eigenen Unternehmensstandort
korreliert. Die beschriebenen Effekte der vorliegenden Unternehmensbefragung beziehen sich
daher ausschlieBlich auf Anteile innerhalb der antwortendenden Unternehmen und
gewahrleisten keine Reprasentativitat fur alle Unternehmen der Region.

Abbildung 1 zeigt die geografische Verteilung der absoluten Anzahl der antwortenden
Unternehmen sowie deren relativen Anteil an allen Empfangern des Fragebogens der jeweiligen
Region (vgl. Anhang, Tabelle 1 zu den Riicklaufquoten nach Landkreisen und kreisfreien
Stadten). Entsprechend der grolRen Anzahl der befragten Unternehmen in der Landeshauptstadt
Minchen ist es nicht verwunderlich, dass dort auch der absolute Ricklauf mit 61 einen
Spitzenwert annimmt (siehe linke Teilgrafik). Relativ gesehen konzentriert sich der groRte Anteil
der antwortenden Unternehmen auf die Stadt Memmingen (knapp 62 %) sowie die Landkreise
Landsberg am Lech (63 %) und Glinzburg (56 %). Es gilt allerdings zu beachten, dass diesen
Anteilen relativ geringe Grundgesamtheiten von jeweils 13 bis 19 befragten Unternehmen
zugrunde liegen, sodass die GréRenordnungen mit Vorsicht zu interpretieren sind.

Nichtsdestotrotz ist ein geografisches Cluster in der relativen Riicklaufquote erkennbar, wonach
tendenziell eher Unternehmen in Regionen antworten, die ndher am Flughafen liegen. Dabei
beschrankt sich der hohe Riicklauf nicht nur auf die bayerischen Beobachtungseinheiten,
sondern umfasst beispielsweise auch den baden-wiirttembergischen Landkreis Biberach, in dem
40 % der 30 befragten Unternehmen Stellung bezogen.

Der Flughafen Memmingen als Standortfaktor fiir die Region 5



Ergebnisse der Unternehmensbefragung zum Flughafen Memmingen

Abbildung 1: Riicklauf der Unternehmensbefragung

Riicklauf absolut Riicklaufquote in Prozent

Anzahl der Antworten in den LKs Riicklaufquote in den LKs in %
[]1-4 W 1117 []10-20 W >40-50
Ols-6 M 51 O=20-30 [l =50-63
E7-10 B >30-40
X Flughafen Memmingen (FMM) © ifo Institut

Branchenspezifisch weist die Ricklaufquote dahingegen wenig Variation auf (vgl. Anhang,
Tabelle 2 zu den Ricklaufquoten nach Branchen). Trotz der unterschiedlichen Grund-
gesamtheiten antworteten in allen vier Branchen mindestens ein Viertel der befragten
Unternehmen. Bei den im Baugewerbe und in der Industrie tatigen Unternehmen belief sich die
Rucklaufquote auf 39 bzw. 34 %, wahrend die antwortenden Handels- und Dienstleistungs-
unternehmen 31 bzw. 27 % an allen befragten Unternehmen ihrer Branche ausmachen.

3. Ergebnisse der Unternehmensbefragung zum
Flughafen Memmingen

3.1 Geschiftsreisen und Kundenbeziehungen

Flughafen bieten die Moglichkeit, schnell und vergleichsweise kostenglinstig entfernte Markte zu
erreichen. Der Flughafen Memmingen verbessert die Anbindung der umliegenden Regionen zu
zahlreichen Destinationen im Ausland und bietet somit einen Ausgangspunkt fiir internationale
Geschaftsreisen zum Aufbau und Pflege von Geschéfts- und Kundenbeziehungen.

6 Der Flughafen Memmingen als Standortfaktor flr die Region



Ergebnisse der Unternehmensbefragung zum Flughafen Memmingen

Zunachst wurden die Unternehmen befragt, welche Flughafen sie regelmalig fiir
Geschaftsreisen nutzen. 17 % der Unternehmen antworteten, dass sie keine Flughafen nutzen.
Unter den Unternehmen, welche regelmaRig Gebrauch von Flughdfen machen, dominiert die
Nutzung des Flughafens Miinchen, den 51 %! der Unternehmen nannten (Mehrfachnennungen
moglich). Danach folgt der Flughafen Stuttgart mit 15 % sowie der Flughafen Frankfurt und der
Regionalflughafen Memmingen mit jeweils 12 % (siehe Abbildung 2).

In einer weiteren Frage wurden die Unternehmen gebeten, Aussagen zu treffen, ob sie den
Regionalflughafen Memmingen, wenn auch nicht regelmaRig, so doch generell einmal fir
Geschaftsreisen genutzt haben. 30 % aller antwortenden Unternehmen hat dem zugestimmt und
den Flughafen Memmingen bereits fir Geschéaftsreisen genutzt. Gut ein Flnftel der
Unternehmen, welche den Regionalflughafen Memmingen fiir Geschaftsreisen nutzen, tun dies
sehr haufig (1 %) bzw. haufig (20 %). 79 % nutzen den Regionalflughafen selten oder sehr selten.
Eine differenzierte Betrachtung nach einzelnen Branchen zeigt, dass die Industrie- und
Baubranche im Vergleich zum Handel und der Dienstleistungsbranche relativ haufiger ihre
Geschaftsreisen tiber den Flughafen Memmingen abwickeln.

Zudem wurden die Unternehmen um ihre Einschatzung gebeten, ob der Flughafen Memmingen
die Reichweite der Geschafts- und Kundenbeziehungen erhéht hat (siehe Abbildung 3). Fiir 21 %
der antwortenden Unternehmen hat der Regionalflughafen Einfluss auf die Reichweite ihrer
Geschafts- und Kundenbeziehungen genommen, 5 % schreiben dem Flughafen gar einen grof3en
Effekt zu. Dass von den Unternehmen nicht ein noch gréRerer Einfluss des Flughafens
Memmingen auf ihre Geschafts- und Kundenbeziehungen angegeben wurde, sollte allerdings
auch vor dem Hintergrund betrachtet werden, dass nicht bekannt ist, inwiefern diese
Unternehmen Giberhaupt internationale Kunden- und Geschaftsbeziehungen unterhalten.

! prozentangaben beziehen sich auf die Gesamtheit der Unternehmen, welche einen Flughafen nutzen.

Der Flughafen Memmingen als Standortfaktor fiir die Region 7



Ergebnisse der Unternehmensbefragung zum Flughafen Memmingen

Abbildung 2: Anteil der Flughafen an den regelmafigen Geschaftsreisen der regionalen Unternehmen

Andere
Friedrichshafen 6%
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Frankfurt
12%

Stuttgart
15%

N=172 © ifo Institut

Insgesamt wird der Flughafen Memmingen somit durchaus von einigen Unternehmen der Region
flir Geschaftsreisen genutzt und entfaltet zum Teil einen positiven Einfluss auf die Geschafts- und
Kundenbeziehungen. Dass der Flughafen Miinchen von den befragten Unternehmen deutlich
starker frequentiert wird, mag auch in der Anzahl und Reichweite der Verbindungen begriindet
liegen, die bei einem Internationalen Flughafen im Vergleich zu einem Regionalflughafen
reichhaltiger ausfallen. AuRerdem ist nicht bekannt, welcher Anteil der Unternehmen tiberhaupt
Geschaftsreisen tatigt und Beziehungen zu auslandischen Geschaftspartnern pflegt, die Giber den
Regionalflughafen erreichbar sind.

8 Der Flughafen Memmingen als Standortfaktor fiir die Region



Ergebnisse der Unternehmensbefragung zum Flughafen Memmingen

Abbildung 3: Effekt des Flughafens Memmingen auf Geschafts- und Kundenbeziehungen
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3.2 Standortqualitat, Investitionsentscheidungen und
Beschiftigungssituation

Eine verbesserte Anbindung ans Ausland erleichtert nicht nur Geschaftsreisen sowie den Ausbau
und die Pflege von Kontakten, sondern kann auch die Qualitat eines Standortes erhéhen. Eine
gute Standortqualitdit kann wiederum Investitionsentscheidungen der Unternehmen
beeinflussen. Daneben kann ein Flughafen durch vielfaltige Kanale auch die Beschaftigungs-
situation in betroffenen Regionen steigern. Daher wurden die Unternehmen in einem zweiten
Block der Umfrage zu den Auswirkungen des Regionalflughafens Memmingen auf
Standortqualitat, Investitionsentscheidungen und Beschaftigungssituation befragt.

Gut ein Drittel der Unternehmen sieht einen positiven Einfluss des Flughafens Memmingen auf
die Standortqualitat ihrer Region. Besonders Unternehmen der Industrie- und Baubranche
empfinden einen positiven Effekt. Fiir 45% der Unternehmen wird die Standortqualitat
allerdings von der Existenz des Flughafens nicht beeinflusst (siehe Abbildung 4). Ein nicht
unerheblicher Anteil von 20 % hat keine Aussage zu der Frage treffen konnen.
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Abbildung 4: Effekt des Flughafens Memmingen auf die Standortqualitadt der eigenen Region
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Befragt, ob der Regionalflughafen die Investitionsentscheidungen der Unternehmen an ihrem
Standort beeinflusst, gaben 88 % an, dass der Flughafen keine Auswirkungen auf diesen Bereich
der unternehmerischen Entscheidungen genommen hat. Einen positiven Impuls fir ihr
Investitionsverhalten sehen 7 % der Unternehmen, 5 % sind unschliissig und antworteten mit
« weil nicht ». Keines der antwortenden Unternehmen schreibt dem Regionalflughafen negative
Auswirkungen auf das Investitionsverhalten zu. Im Branchenvergleich verkniipft besonders die
Baubranche den Flughafen Memmingen mit einem positiven Einfluss auf ihre Investitions-
entscheidungen.

Ein dhnliches Muster ergibt sich bei der Frage nach den Einflissen des Regionalflughafens
Memmingen auf die Beschaftigungssituation. 87 % der Unternehmen nehmen keinen Effekt des
Flughafens auf ihre Beschaftigungssituation wahr, 4 % gaben an, dass der Flughafen einen
positiven Einfluss ausibt, 9% sind unschlissig. Wiederum schatzen im Branchenvergleich
insbesondere Unternehmen der Baubranche die Auswirkung des Flughafens als positiv ein.

Zusammenfassend hat der Regionalflughafen einen moderat positiven Einfluss. Fir einige
Unternehmen ergeben sich positive Impulse auf die Standortqualitat, Investitions-
entscheidungen oder die Beschaftigungssituation, die Mehrheit der Unternehmen sieht jedoch
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Ergebnisse der Unternehmensbefragung zum Flughafen Memmingen

keinen nennenswerten Effekt durch den Flughafen. Allerdings gilt auch bei diesem Frageblock zu
beachten, dass keine Aussagen dazu getroffen werden kdénnen, welcher Anteil der Firmen
international verflochten ist und somit Wettbewerbsvorteile durch die bestehende
Luftverkehrsanbindung vor Ort generieren kann.

3.3 Anwerbung internationaler Fachkrifte

Die Unternehmen wurden auch zu ihren Moglichkeiten bezliglich der Anwerbung internationaler
Fachkrafte befragt. Zunachst wurden die Unternehmen gebeten, einzuschatzen, wie im
Allgemeinen die Moglichkeiten zur Anwerbung internationaler Fachkrafte zu bewerten sind
(siehe Abbildung 5). Mit knapp 45 % gab die Mehrheit der antwortenden Unternehmen an, dass
die Perspektiven, Fachkrafte aus dem Ausland flr ihren Standort anzuwerben, grundsatzlich
weder besonders gut noch schlecht sind. Zugleich bewerteten rund 22 % die allgemeinen
Moglichkeiten als gut bzw. sehr gut, wohingegen 16 % diese als schlecht bzw. sehr schlecht
einschatzten.

Betrachtet man die Unternehmen differenziert nach der jeweiligen Branche, in welcher sie tatig
sind, so zeigt sich, dass insbesondere Unternehmen aus dem Dienstleistungssektor die
Moglichkeiten zur Anwerbung von Fachkraften aus dem Ausland als besonders gut beurteilten.
Dies gilt auch fiir Unternehmen der Baubranche. Der Anteil fiir Unternehmen aus dem
Handelssektor fallt etwas geringer aus; im Industriesektor beurteilt keines der antwortenden
Unternehmen die Moglichkeiten zur Anwerbung von Fachkraften als besonders gut.
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Abbildung 5: Allgemeine Moglichkeit zur Anwerbung internationaler Fachkrafte fiir den eigenen
Standort
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Insgesamt gesehen erscheinen somit die Moglichkeiten zur Anwerbung von auslandischen
Fachkraften fiir die antwortenden Unternehmen weder besonders gut noch schlecht zu sein,
wobei sie aber insbesondere in der Dienstleistungsbranche als gut angesehen werden. Dieses
Ergebnis sollte allerdings auch vor dem Hintergrund gesehen werden, dass nicht bekannt ist,
inwiefern die Unternehmen Uberhaupt darauf angewiesen sind, qualifizierte internationale
Fachkrafte anwerben zu missen.

Eine verbesserte Anbindung ins Ausland kann grundsatzlich die Moglichkeiten zum Anwerben
auslandischer Fachkrafte steigern. Dabei kommt insbesondere Flughdfen eine besondere
Bedeutung zu, da diese eine schnelle und vielfach auch kostenglinstige Verbindung zwischen
voneinander weit entfernten Orten schaffen. Daher wurden die Unternehmen in einer weiteren
Frage gebeten, anzugeben, inwiefern die bestehenden Fluganbindungen des Flughafens
Memmingen die Perspektiven der Unternehmen zur Gewinnung internationaler Fachkrafte
verbessert haben. Von den 229 antwortenden Unternehmen gaben zunachst 23 % an, dass sie
Uberhaupt keine Fachkrdfte aus dem Ausland bendétigen wiirden. Diese nicht zu
vernachlassigende Anzahl mag auch das Ergebnis der vorhergehenden Frage erklaren, wonach
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die allgemeinen Moéglichkeiten, ausléandische Fachkrafte anzuwerben, weder als besonders gut
noch als besonders schlecht beurteilt wurden. Von den 176 Unternehmen, die allerdings auf
qualifizierte Fachkrafte aus dem Ausland angewiesen sind, gaben rund 49 % an, dass der
Flughafen Memmingen keinen nennenswerten Effekt auf die Moglichkeiten zur Gewinnung
auslandischer Fachkrafte hat (siehe Abbildung 6). Rund 23 % gaben hingegen an, dass die
Flugverbindungen des Regionalflughafens Memmingen immerhin einen schwachen positiven
Effekt haben, wahrend 8 % der befragten Unternehmen dem Flughafen sogar einen starken
positiven Effekt fiir die Gewinnung von Fachkraften aus dem Ausland zuschreiben. Mit rund 20 %
hat ein nicht zu vernachldssigender Teil der antwortenden Unternehmen aber auch keine
Aussage zu dieser Frage getroffen.

Abbildung 6: Erleichterung der Fachkrafteanwerbung aus dem Ausland durch den Flughafen
Memmingen
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Von den Unternehmen, welche dem Flughafen einen besonders starken positiven Einfluss
zuschreiben, gehoren die meisten der Baubranche an. Auch Unternehmen aus dem
Industriesektor verweisen vergleichsweise haufiger auf einen positiven Effekt. Den geringsten
Anteil an Unternehmen, die dem Flughafen einen starken positiven Einfluss zuschreiben, weist
die Dienstleistungsbranche auf.
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Insgesamt scheinen die Flugverbindungen am Flughafen Memmingen flir 31% der
Unternehmen, die auf auslandische Fachkrafte angewiesen sind, die Fachkrafteanwerbung aus
dem Ausland zu erleichtern. Dass dennoch 49 % keine nennenswerten Effekte auf eine
erleichterte Fachkrafteanwerbung spiiren, kénnte auch daran liegen, dass die bestehenden
Verbindungen des Regionalflughafens im Vergleich zu einem internationalen Flughafen wie
Miinchen naturgemafl beschrankter ausfallen.

3.4 Erwartete zukiinftige Auswirkungen des Flughafens auf
die befragten Unternehmen

Gegenwartig werden die Kapazitaten des Flughafens Memmingen erweitert. Dabei werden die
Start- und Landebahn in der Lange und Breite ausgebaut sowie weitere Anpassungen an die
Standards des internationalen Flugverkehrs vorgenommen. Der Allgau Airport soll damit zu
einem vollwertigen Flughafen ausgebaut werden. Mit dem Ausbau sind auch Hoffnungen
verknlipft, dass die Kapazitatserweiterung weitere positive Effekte auf die Region insgesamt
ausliben wird. Die ansassigen Unternehmen wurden daher in einer weiteren Frage um ihre
Einschatzung beziiglich des Ausbaus des Flughafens Memmingen gebeten (siehe Abbildung 7).
Von den 231 antwortenden Unternehmen gaben 71 % an, dass der Ausbau flr ihr Unternehmen
voraussichtlich keinen nennenswerten Effekt haben wird. Immerhin 20 % erwarten einen
positiven Effekt; rund 9 % der antwortenden Unternehmen wollte keine Einschatzung abgeben.
Keines der Unternehmen erwartet daflir negative Auswirkungen von dem geplanten Ausbau. Die
antwortenden Unternehmen scheinen dem Flughafenausbau damit neutral bis positiv
gegenuberzustehen.

Differenziert man die Unternehmen erneut nach Branchen, so erwarten im Branchenvergleich
insbesondere Unternehmen aus der Baubranche sowie dem Industriesektor positive Effekte vom
Ausbau des Flughafens. Aber auch Unternehmen aus der Dienstleistungsbranche sowie dem
Handel versprechen sich positive Effekte vom Ausbau, wenngleich deren Anteile etwas geringer
ausfallen im Vergleich zu den Branchen Bau und Industrie.
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Abbildung 7: Auswirkung des genehmigten Ausbaus am Flughafen Memmingen auf das eigene
Unternehmen
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Unternehmen, welche sich vom Ausbau des Flughafens positive Effekte auf ihr eigenes
Unternehmen versprechen, wurden zusatzlich noch befragt, in welchen Bereichen sie eine
Verbesserung erwarten. Dabei konnten die Unternehmen mehrere Bereiche auswahlen
(Abbildung 8). Der GrofRteil der antwortenden Unternehmen nannte insbesondere
Verbesserungen in den Geschafts- und Kundenbeziehungen (41 %). Einen ebenfalls positiven
Effekt erwarten die Unternehmen im Hinblick auf das Anwerben von Fachkraften (18 %) sowie
die Beschéftigung im Allgemeinen (15 %). Lediglich geringe Verbesserungen durch den Ausbau
sehen die Unternehmen hinsichtlich ihrer Marketingmoglichkeiten (11 %) sowie ihrer
Investitionstatigkeit (10 %). Damit zeigt sich, dass sich die Unternehmen durch den Ausbau des
Flughafens Memmingen insbesondere Verbesserungen in der Kommunikation mit Kunden bzw.
Geschaftspartnern sowie mit potenziellen neuen Arbeitskraften versprechen. Der Ausbau soll
zum einen eine verbesserte Erreichbarkeit der Region sicherstellen; zum anderen kénnten mit
der Kapazitatserweiterung auch Erweiterungen der Fluganbindungen einhergehen. Die
Unternehmen dirften somit vor allem die verbesserte Luftverkehrsanbindung der Region durch
den Flughafenausbau als positiv fiir ihre Geschaftsbeziehungen bewerten.
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Abbildung 8: Anteil der Bereiche, auf die sich der Ausbau des Flughafens Memmingen positiv auswirkt
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4. Raumliche Verteilung der positiven Antworten

Zusatzlich zur allgemeinen und branchenspezifischen Auswertung der Einschatzung befragter
Unternehmen ist es interessant, die raumliche Variation der Wahrnehmung zu betrachten. In
diesem Kapitel wird untersucht, ob Unternehmen in Abhangigkeit ihrer geografischen Nahe zum
Flughafen diesen unterschiedlich haufig nutzen bzw. dessen Effekt auf ihren
Unternehmensstandort unterschiedlich einschatzen.

Wie bereits in der einleitenden Darstellung (siehe Abbildung 1) gezeigt, weisen bereits die
Rucklaufquoten der vom ifo Institut durchgefiihrten Unternehmensbefragung eine geografische
Variation auf und lassen erkennen, dass diese in Landkreisen und Stadten, die weiter vom
Flughafen entfernt liegen, geringer sind als in Landkreisen und Stadten in unmittelbarer Nahe.!
In elf Landkreisen und kreisfreien Stadten antworteten weniger als flinf Unternehmen (siehe
Anhang, Tabelle 1).2 Diese werden im Folgenden aufgrund der zu niedrigen Fallzahlen nicht
betrachtet. In den betrachteten 17 Landkreisen und kreisfreien Stadten betragt der Riicklauf
zwischen fiinf und 17 Unternehmen; in der Stadt Miinchen antworteten 61 Unternehmen.

Abbildung 9 zeigt den Anteil der antwortenden Unternehmen in den Landkreisen, die den
Flughafen Memmingen fiir Geschaftsreisen nutzen und hinsichtlich ihrer Geschaftsbeziehungen,
Investitionen, Beschaftigungssituation und die Anwerbung auslandischer Fachkrafte sowie den
Effekt eines Ausbaus des Flughafens im Allgemeinen positiv einschatzen. Dunkler eingefarbte
Landkreise weisen einen hoheren Anteil an positiven Antworten auf die Fragen zu den jeweiligen
Indikatoren auf, fiir grau eingefdrbte Landkreise und kreisfreie Stadte wird aufgrund des zu
geringen Ricklaufs kein Anteil berechnet. Auch fiir die restlichen Landkreise und kreisfreien
Stadte gewahrleistet die geringe Beobachtungszahl keine Reprasentanz fir alle Unternehmen
der jeweiligen Kreise. Nichtsdestotrotz lasst sich durch die rdumliche Verteilung der positiv
antwortenden Unternehmen ein geografisches Muster in Abhangigkeit zur Entfernung zum
Flughafen Memmingen erkennen. Generell ist ahnlich wie bei den Riicklaufquoten das Muster zu
erkennen, dass die Effekte des Flughafens Memmingen in Landkreisen und Stadten in
unmittelbarer geografischer Nahe verstarkt positiver wahrgenommen werden als in Landkreisen
und Stadten, die weiter entfernt vom Flughafen liegen und deren Unternehmen weniger stark
von der Luftverkehrsanbindung des Regionalflughafens betroffen sind.

Nutzung des Flughafens fiir Geschaftsreisen: Beziiglich der allgemeinen Nutzung des
Flughafens fiir Geschaftsreisen gaben alle antwortenden Unternehmen in der Stadt Kempten im

1 Es lasst sich nicht ausschlieBen, dass ein Zusammenhang zwischen Riicklaufquoten und geografischer Nihe zum Flughafen besteht:
Unternehmen, die nicht vom Flughafen betroffen sind bzw. keinen (positiven) Effekt des Flughafens wahrnehmen, antworten ggf. mit
hoherer Wahrscheinlichkeit nicht auf die Befragung. Die vorliegende Unternehmensbefragung gewahrleistet keine volle
Reprasentativitat.

2 Hierbei handelt es sich um die Landkreise Aichach-Friedberg, Alb-Donaukreis, Bodenseekreis, Dachau, Dillingen a.d. Donau,
Flrstenfeldbruck, Garmisch-Partenkirchen, Heidenheim, Lindau, und Miinchen sowie die kreisfreie Stadt Kaufbeuren, siehe
Tabelle 1.
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Allgau sowie die Mehrheit der antwortenden Unternehmen in der Stadt Memmingen (88 %) sowie
in den Landkreisen Glnzburg (56 %) und Unterallgdu (55%) an, den Flughafen fir
Geschaftsreisen zu nutzen. In Landkreis (11 %) und Stadt Augsburg (12 %) oder dem Landkreis
Donau-Ries (14 %), die vergleichsweise weiter vom Flughafen Memmingen liegen, nutzt ein
deutlich geringerer Anteil der antwortenden Unternehmen den Flughafen fiir ihre
Geschaftsreisen. Auch bei antwortenden Unternehmen in der Stadt Minchen liegt die
Nutzungsrate der antwortenden Unternehmen bei lediglich 13 %.

Erhohung der Reichweite fiir Geschaftsbeziehungen: Die Frage nach der Erhéhung der
Reichweite fuir Geschaftsbeziehungen wurde in acht Landkreisen von keinem der antwortenden
Unternehmen positiv beantwortet. So erlebte beispielsweise keines der antwortenden
Unternehmen im Oberallgdu, Landsberg am Lech und in Stadt und Landkreis Augsburg eine
Erhohung der Reichweite fiir seine Geschaftsbeziehungen durch den Flughafen Memmingen. In
den nahe gelegenen Stadten Memmingen (13 %) und Kempten im Allgdu (17 %) sowie den
Landkreisen Ostallgdu (17 %) und Unterallgdu (9 %) berichten einige der antwortenden
Unternehmen durchaus von positiven Effekten auf die Reichweite ihrer Geschaftsbeziehungen.
Auch der Landkreis Weilheim-Schongau (20 %) erreicht in dieser Kategorie eine relativ hohe
Zustimmung bei den antwortenden Unternehmen.

Investitionsentscheidungen: Ein positiver Effekt des Flughafens auf die Investitions-
entscheidungen der antwortenden Unternehmen ist erneut verstarkt in Landkreisen und
kreisfreien Stadten in geografischer Nahe zum Flughafen erkennbar. In den Stadten Memmingen
(50 %) und Kempten (17 %) sowie in den Landkreisen Weilheim-Schongau (20 %) und Unter- und
Ostallgdu (18 bzw. 33 %) &duBert sich ein relativ hoher Anteil der Unternehmen positiv,
wohingegen in weiter entfernt gelegenen Landkreisen Donau-Ries, Landsberg am Lech oder auch
in der Stadt Augsburg keines der antwortenden Unternehmen berichtet, dass seine
Investitionsentscheidungen am Standort vom Flughafen Memmingen positiv beeinflusst
wurden.

Beschaftigungssituation: Der Effekt des Flughafens auf die Beschaftigungssituation ist
ebenfalls flir Unternehmen im Ost- und Unterallgau (17 bzw. 18 %), in Weilheim-Schongau (20 %)
und der Stadt Memmingen (25 %) haufiger positiv, als in entfernter liegenden Landkreisen.
Unternehmen in Landkreisen in grofRerer Entfernung zum Flughafen berichten fast durchweg
keinen (positiven) Effekt des Flughafens. Unter anderem in den Landkreisen Donau-Ries und
Landsberg am Lech, aber auch im nahe gelegenen Baden-Wurttembergischen Landkreis
Biberach und der Stadt Ulm hat keines der antwortenden Unternehmen einen positiven Effekt
des Flughafens Memmingen auf die eigene Beschaftigungssituation wahrgenommen.

Gewinnung auslandischer Fachkrafte: Auf die Frage, ob die Anbindungen des Flughafens
Memmingen die Anwerbung auslandischer Fachkrafte erleichtere, berichten ebenfalls
Unternehmen in naherer Umgebung zum Flughafen von positiven Effekten des Flughafens auf
die Fachkrafteanwerbung aus dem Ausland. Die Anteile der Unternehmen, die diesbeziglich
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positive Erfahrungen gemacht haben, sind insbesondere in der Stadt Memmingen (50 %) sowie
in den Landkreisen Weilheim-Schongau und dem Baden-Wiirttembergischen Ravensburg (je
20 %) relativ starker vertreten. Keines der antwortenden Unternehmen in den weiter entfernten
Stadten Augsburg und Ulm oder in den Landkreisen Guinzburg, Donau-Ries und Neu-Ulm
berichtet hingegen von einer erleichterten Anwerbung internationaler Fachkrafte aufgrund des
Flughafens.

Wirkungen des Flughafenausbaus: Vom Ausbau des Flughafens Memmingen erwartet sich in
allen Landkreisen ein Teil der antwortenden Unternehmen eine positive Wirkung auf das eigene
Unternehmen. Der Anteil derer, die sich einen positiven Effekt vom Ausbau des Flughafens
versprechen, hangt wiederum von der geografischen Nahe zum Flughafen ab. In weiter vom
Flughafen entfernten Landkreisen wie Augsburg, Giinzburg (je 11 %), Donau-Ries (14 %) oder
Landsberg am Lech (17 %) ist auch hier der Anteil der Unternehmen mit positiven Erwartungen
geringer als in den Landkreisen und kreisfreien Stadten in direkter Nahe wie Oberallgau,
Kempten (je 33 %), Ulm (38 %), und Memmingen (50 %). Auch im Landkreis Weilheim-Schongau
(40 %) erwartet ein relativ hoher Anteil der antwortenden Unternehmen positive Auswirkungen
aufihr Unternehmen vom Ausbau des Flughafens.
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Abbildung 9: Geografische Effekte, nach Landkreisen und kreisfreien Stadten
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5. Zusammenfassung

Verkehrsinfrastruktur stellt einen wichtigen Einflussfaktor lokaler unternehmerischer
Entscheidungen dar und spielt somit fiir die regionale Wirtschaft eine libergeordnete Rolle. Die
vorliegende Studie untersucht, welchen Einfluss der Regionalflughafen Memmingen auf die
regionale Standortqualitdit sowie die Geschafts- und Wirtschaftsaktivitat der regionalen
Unternehmen hat. Die quantitativen Ergebnisse der Studie beruhen auf einer Sonderumfrage im
Rahmen des ifo Konjunkturtests, in der 235 Unternehmen ihre Einschatzung zur Bedeutung des
Flughafens Memmingen abgaben.

12 % der Unternehmen, die regelmalig von Flughafen Gebrauch machen, nutzen den Flughafen
Memmingen regelmaRig fiir Geschaftsreisen. Der Anteil aller antwortenden Unternehmen, die
den Flughafen Memmingen bereits fir Geschaftsreisen genutzt haben, ist mit 30 % sogar noch
hoher. Auch auf die Reichweite der Geschafts- und Kundenbeziehungen scheint sich der
Flughafen Memmingen ausgewirkt zu haben: Fiir 21 % der antwortenden Unternehmen hat der
Regionalflughafen einen positiven Effekt auf die Reichweite ihrer Geschafts- und
Kundenbeziehungen genommen. Eine verbesserte Anbindung ans Ausland erleichtert nicht nur
Geschéftsreisen, sondern kann auch die Qualitat eines Standortes erhohen. Gut ein Drittel der
antwortenden Unternehmen schreibt dem Flughafen Memmingen einen positiven Einfluss auf
die Standortqualitdt ihrer Region zu, wahrend die positiven Impulse fir
Investitionsentscheidungen und Beschaftigungssituation eher gering ausfallen. Fir 31 % der
Unternehmen, die auf ausléandische Fachkrafte angewiesen sind, scheint der Flughafen
Memmingen einen positiven Effekt auf die Anwerbung von Fachkraften aus dem Ausland zu
haben. Von dem genehmigten Ausbau des Flughafens Memmingen erwarten sich 20 % der
Unternehmen positive Effekte, die sich hauptsachlich auf Verbesserungen in den Geschafts- und
Kundenbeziehungen, das Anwerben von Fachkrdften und die Beschaftigungssituation im
Allgemeinen beziehen. Insgesamt ist beim positiven Antwortverhalten der Unternehmen eine
regionale Verteilung erkennbar. Insbesondere Landkreise und kreisfreie Stadte mit geografischer
Nahe zum Flughafen nehmen eher positive Effekte des Flughafens Memmingen auf ihr
Unternehmen und ihren Standort wahr.

Zusammenfassend lasst sich auf Grundlage der Unternehmensbefragung feststellen, dass der
Flughafen Memmingen durchaus positive Effekte auf regionale Unternehmen hat. Der Flughafen
wird von einigen Unternehmen der Region flr Geschéftsreisen genutzt und entfaltet zum Teil
einen positiven Einfluss auf die Geschafts- und Kundenbeziehungen, die Standortqualitat und
die Fachkrafteanwerbung aus dem Ausland.
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Tabelle 1: Befragte Unternehmen und Riicklauf, nach Landkreisen und kreisfreien Stadten

Kreis Befragte Unternehmen Rucklauf Ricklaufin %
Aichach-Friedberg 10 2 20 %
Alb-Donau-Kreis 16 4 25%
Augsburg (Lk) 31 9 29%
Augsburg, Stadt 42 17 40 %
Biberach 30 12 40 %
Bodenseekreis 13 3 23%
Dachau 14 3 21%
Dillingen a.d. Donau 9 2 22%
Donau-Ries 25 7 28 %
Furstenfeldbruck 24 3 13%
Garmisch-Partenkirchen 15 4 27 %
Gunzburg 16 9 56 %
Heidenheim 14 2 14 %
Kaufbeuren, Stadt 6 2 33%
Kempten (Allgédu), Stadt 13 6 46 %
Landsberg am Lech 19 12 63 %
Lindau (Bodensee) 8 1 13%
Memmingen, Stadt 13 8 62 %
Minchen (LK) 12 2 17%
Miinchen, Stadt 251 61 24 %
Neu-Ulm 29 11 38%
Oberallgau 20 6 30%
Ostallgau 14 6 43 %
Ravensburg 35 10 29%
Starnberg 30 9 30%
Ulm, Stadt 22 8 36 %
Unterallgau 27 11 41%
Weilheim-Schongau 12 5 42 %

Quelle: Unternehmensbefragung - Sonderumfrage 2018, ifo Institut.
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Tabelle 2: Befragte Unternehmen und Riicklauf, nach Branchen

Branche Befragte Unternehmen Rucklauf Ricklaufin %
Bau 51 20 39%
Dienstleistung 323 87 27 %
Handel 231 72 31%
Industrie 165 56 34%

Quelle: Unternehmensbefragung - Sonderumfrage 2018, ifo Institut.
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Anhang

Abbildung 10: Fragebogen der Unternehmensbefragung zum Flughafen Memmingen

ifo INSTITUT

Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung
an der Universitat Minchen e.V.

ifo - Unternehmensbefragung
ifo Institut - Zentrum fiir 6ffentliche Finanzen und politische Gkonomie
Im Auftrag des Bayerischen Staatsministeriums fiir Wirtschaft, Energie und Technologie

Postfach 86 04 60

Riicksendung erbeten bis 31. August 2018 81631 Minchen

089 9224-1508
0899224-1463

Riickfragen bitte an:
Herrn Dr. Wohlrabe  Tel:

Fax:

Fax: 0899224-1229  wohlrabe@ifo.de Kenn-Nr.

UNTERNEHMENSBEFRAGUNG ZUM FLUGHAFEN MEMMINGEN

1.Welche Flughafen nutzen Sie regelmafig fur lhre Geschéfts-
reisen? (Mehrfachauswahl méglich)
[ Friedrichshafen

6.Hat die Inbetriebnahme des Flughafens Memmingen lhre
Beschaéftigungssituation an Ihrem Standort beeinflusst?
[ sehr positiv

[ Frankfurt [ ziemlich positiv
[0 Memmingen [ kein Effekt

[ Miinchen [ ziemlich negativ
[ Nirnberg [ sehr negativ

[ Stuttgart O weilt nicht

[ andere, und zwar:
O wir nutzen keine Flughé&fen fiir Geschiftsreisen

7. Wie schatzen Sie im Allgemeinen die Moglichkeit fiir Ihr
Unternehmen ein, internationale Fachkrifte fir den Standort

2.Hat Ihr Unternehmen den Flughafen Memmingen bereits fiir anzuwerben?
Geschéftsreisen genutzt? [ sehr gut
[Oja [J ziemlich gut

[J nein, wir nutzen andere Flughafen
[J nein, wir haben keine Geschaftsreisen mit Flugverbindungen

wenn ja, wie haufig nutzen Sie den Flughafen Memmingen?
[ sehr haufig

[ haufig

[ eher selten

[ sehr selten

w

.Hat der Flughafen Memmingen die Reichweite Ihrer
Geschafts-/Kundenbeziehungen erhoht?
[ sehr stark
[ ziemlich stark
[ eher schwach
[ Gberhaupt nicht
O weil nicht

4.Welchen Effekt hat der Flughafen Memmingen auf die
Standortqualitét in [hrer Region?
[ sehr positiv
[ ziemlich positiv
[0 kein Effekt
[ ziemlich negativ
[ sehr negativ
O weif nicht

. Hat die Inbetriebnahme des Flughafens Memmingen lhre
Investitionsentscheidungen an lhrem Standort beeinflusst?
[ sehr positiv
[ ziemlich positiv
[ kein Effekt
[ ziemlich negativ
[ sehr negativ
O weif nicht

(52

[0 weder gut, noch schlecht
[ eher schlecht

[ sehr schlecht

O weil nicht

[ee]

.Erleichtern die Fluganbindungen des Flughafens Memmingen,
Fachkrafte aus dem Ausland fir Ihren Standort zu gewinnen?
[ sehr stark
[ ziemlich stark
[0 eher schwach
[0 Gberhaupt nicht
[0 wir benétigen keine Fachkrafte aus dem Ausland
O weilt nicht

o

. Derzeit wird die Start- und Landebahn am Flughafen Memmin-
gen in der Breite und Lange ausgebaut und weiter an Standards
des internationalen Flugverkehrs angepasst. Wie wird sich lhrer
Einschatzung nach der bereits genehmigte Ausbau des Flug-
hafens Memmingen auf lhr Unternehmen auswirken?

[J sehr positiv

[ ziemlich positiv
[ kein Effekt

[ ziemlich negativ
[ sehr negativ

O weilt nicht

wenn sehr oder ziemlich positiv, auf welche Bereiche?
(Mehrfachauswahl moglich)

[ Investitionstatigkeiten

[ Beschaftigung

[0 Anwerbung von Fachkraften

[0 Geschafts-/Kundenbeziehungen

[ Marketingmdglichkeiten

[J anderes, und zwar:

Ihre Angaben werden streng vertraulich behandelt. Der gesetzliche Datenschutz ist voll gewahrleistet.

Datenschutzerkldrung: www.cesifo-group.de/de/ifoHome/Legal/Datenschutz.html

Vielen Dank fiir Ihre Teilnahme!
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