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ERFOLG AUF DEM BASAR

Rupert Stadler ist seit 2007 Vor-
standsvorsitzender der Audi AG.

Er lehrt strategische Unterneh-
mensfiihrung an der Universitat
St. Gallen und an der TU Miinchen.
2015 hat ihn der Verband der
Hochschullehrer flr Betriebs-
wirtschaftslehre (VHB) zum Wissen-
schaftsorientierten Unternehmer
des Jahres gewahlt.

Manager und Wirtschaftswissenschaftler - oft
eine Beziehung mit Hiirden. Uns Entscheidern
der Praxis erscheint graue Theorie oft abstrakt.
In unserem Geschift spielt praktische Erfah-
rung, gepaart mit gesundem Bauchgefiihl, eine
dominante Rolle. Dennoch ist Theorie eine
wichtige Grundlage unserer hochentwickelten
Okonomie. Damit die Wirtschaftswissenschaft
nicht im Elfenbeinturm eingesperrt bleibt, da-
mit Theorie und Praxis miteinander reden,
dazu bedarf es Personlichkeiten wie Hans-
Werner Sinn. Er schldgt Briicken und zwingt
mit provokanten Thesen Praxis und Politik zur
Stellungnahme. Dabei fithlt er unserer Okono-
mie den Puls, stellt exakte Diagnosen, formu-
liert klare Empfehlungen zur Behandlung des
Patienten. Fiir mich sind seine Analysen ein
Gewinn. Hans-Werner Sinn seziert die Wirk-
lichkeit. Und er verdndert sie.

Ein herausragendes Beispiel ist fiir mich sei-
ne volkswirtschaftliche Hypothese der »Basar-
okonomie«. Seine Analyse von 2003 hat bis

heute nicht an Aktualitit eingebtif$t und bleibt
messerscharf: Die Fertigungstiefe — der Anteil
inlandischer Wertschopfung an der Industrie-
produktion — geht Jahr um Jahr zuriick. Die
Exportwertschopfung deutscher Unternehmen
in anderen Regionen nimmt deutlich zu. Zu-
dem wachsen die Exporte schneller als die
Binnenwirtschaft. Dies veranlasste Sinn bereits
zu Beginn des Jahrtausends, von einem »patho-
logischen Exportboom« zu sprechen: Deutsch-
land nannte sich damals noch stolz »Export-
weltmeister« und war zugleich auf bestem
Wege, der kranke Mann Europas zu werden.
Wie auf einem orientalischen Basar drohten
wir, zu erfolgreichen Handlern von Waren zu
werden, die auflerhalb Deutschlands herge-
stellt sind und dort Arbeitsplétze schaffen.

Das Bild der Basarokonomie ist provokant,
denn die aufgeworfenen Fragen bergen sozia-
len Sprengstoff. Hingen wir etwa bestimmte
Gesellschaftsschichten vom Wohlstand ab, weil
wir Deutschland zu einer Art Basar fiir Giiter



aus ausldndischer Wertschopfung degenerie-
ren? Wer in unserem Land Verantwortung tréigt,
dem muss so ein Szenario Sorgen bereiten.
Hans-Werner Sinns Analyse hat damals heftige
Diskussionen angestof3en, vielen die Augen ge-
6ftnet und am Ende die Handelnden bewegt.

Am Arbeitsmarkt ist seither viel geschehen.
Gezielte Lohnzuschiisse, Aktivierende Sozial-
hilfe und eine ldngere Lebensarbeitszeit sind
nur drei Beispiele fiir den Bewusstseinswandel
in der Sozialpolitik, den der Chef des ifo Insti-
tuts angestofen hat. Auf Arbeitnehmerseite ist
eine neue Flexibilitat entstanden, die den In-
dustriestandort Deutschland wieder attraktiver
machte. Beides zusammen hat die Jobmaschine
auch in der Autobranche im vergangenen Jahr-
zehnt in Schwung gebracht. Bei Audi haben wir
seit 2004 allein in Deutschland 11500 neue
Arbeitsplatze geschaffen. Dies hat unser globa-
les Wachstum ermoglicht — und nicht etwa ver-
hindert.

Niemand wiinscht sich einen Basar, von dem
Teile der einheimischen Bevodlkerung ausge-
schlossen sind. Wir sind stolz darauf, dass sich
2015 im ersten Quartal 73208 Menschen allein
in Deutschland fiir einen neuen Audi entschie-
den haben - das ist ein Sechstel aller Audi-
Kunden weltweit. Wir sind gliicklich, dass sich
auch Hans-Werner Sinn personlich fiir einen
Audi A8 begeistert — er hat eben Gespiir fiir
Qualitdt. Gerade unser Flaggschiff unter den
Limousinen ist im Spiegel der Diskussion um
die »Basar6konomie« ein interessantes Beispiel
fiir Globalisierung bei uns. Denn seine Neu-
auflage als Langversion haben wir von Peking
aus der Welt vorgestellt, auf die Bediirfnisse
des chinesischen Kunden zugeschnitten.

Handeln wie im Orient, das ist Marktwirt-
schaft pur: viele Anbieter mit vergleichbarer
Ware, in einer engen Gasse direkt nebeneinan-
der. Angebot, Nachfrage, Qualitit und Uber-
zeugungskraft bestimmen allein {iber den Preis.

Der Beste setzt sich durch. Dieses Prinzip ist
uns von den Automeilen am Rand der Grofi-
stadte vertraut. In einem internationalen Fer-
tigungsverbund geht es neben zollrechtlichen
Vorgaben wie einer Mindestwertschopfung vor
Ort auch um Kostenefhizienz und Flexibilitit.
Das ist ein wichtiger Grund, warum Audi von
China bis Brasilien, von Mexiko bis Belgien,
von Deutschland bis Indonesien weltweit fer-
tigt. Die Zahlen miissen stimmen. Doch sie
sind nicht das entscheidende Erfolgskriterium.

Der A8 von Hans-Werner Sinn ist in Neckar-
sulm vom Band gefahren. Deutsche Ingeni-
eurs- und Handwerkskunst sowie deutsche
Maf3stibe stiitzen unser Markenversprechen
weltweit. Vorsprung durch Technik erlebbar
zu machen ist unser Geschiftsmodell. Daraus
ziehen wir unseren Return on Investment.
Und zwar international, mit einer Exportwert-
schopfung, um die uns die Welt beneidet.

Um die Aufgaben zu Hause muss sich die
deutsche Wirtschaft auch kiimmern, damit un-
sere Binnenwirtschaft an Kraft gewinnt, damit
viele Jobs entstehen und damit die Wohlstands-
basis erhalten bleibt. Dass unser Land heute
besser dasteht, ist auch das Verdienst eines zu-
weilen unbequemen Denkers wie Hans-Wer-
ner Sinn.

Gerade in der Politik neigen manche Akteu-
re dazu, die Sinn’sche Medizin wieder zu ver-
wissern. Ich hoffe auf eine neue »Deutsche
Rede«, wie Professor Sinn sie 2003 in Neuhar-
denberg gehalten hat, in der er erstmals den
Begriff der Basar6konomie pragte.

Ubrigens: Es gibt noch einen guten Grund,
warum Hans-Werner Sinns Analysen so be-
deutend fiir Deutschland sind: Er formuliert
und verteidigt sie mit Leidenschaft. Wenn alles
andere stimmt, dann entscheidet genau diese
Passion letztlich iiber den Erfolg. Das gilt fiir
die 6konomische These genauso wie fiir einen
Audi A8 - auf dem Basar der besten Angebote.

BASAROKONOMIE: HANS-WERNER SINN UND DIE GLOBALISIERUNG

Y
N
N





